表11

如果你被他人描述为驱动者

分析者                                                     驱动者                                                                


亲善者                                                         表达者
表12

如果你被他人描述为表达者

  分析者                                                       驱动者          


亲善者                                                         表达者

表13

如果你被他人描述为亲善者

分析者                                                         驱动者         


亲善者                                                         表达者

表14

当你被他人描述为一个分析者

   分析者                                                      驱动者          


亲善者                                                         表达者

Personality Inventory (page 3)





































                           


他们眼中的你：倾向行动，来去匆匆，霸道，好发号施令，              高效，固执，严于律              己，顽强，独立，低              调，理性，吹毛求疵，              不听他人意见，敏捷，              决断，冷漠。


如何与你的同类驱动者共事：


事先与他们在整体目标上达成一致，然后给他们在许可范围内自由发挥的空间。倘若一个群体中过多指挥而不允许自主个性的存在，便可能形成一个毫无生产力的僵局。








相关因素：效率，逻辑，注重数据，勇于承担任务。 


怀疑因素：草率，霸道，武断，好斗，冒险。


如何与他们更好共事：


为他们提供详细事实，给他们的信函要注重逻辑。


当他们评估及检验数据的精确性时，耐心点。


给他们考虑的时间，敦促他们定下最后期限，从而帮助他们尽快得出结论。





相关因素：成就，独立，决断。


怀疑因素：冷漠，无趣，吹毛求疵，自律。


如何与他们更好共事：


更开放地交流情感，闲谈和表达个人意见。


在所规定的架构以内适当放宽时间期限，给予激励。


对于他们的成绩公开表示赞许，让他们在群众面前获得成就感。


























                           







































































相关因素：效率，自律，根据限期完成工作。


怀疑因素：冷漠，强悍，急躁，低调。


如何与他们更好共事：


对他们及他们的家庭，利益等表示关心。


放慢速度，让他们明了如何完成任务的具体细节和注意事项。


通过你的亲身关切，亲身努力和你的工作成果给予他们支持。








跟这类型的人工作需要发挥你的圆融灵活。


























                           


相关因素：友善的，富想象力，好强，外表优雅。   


怀疑因素：过多宣泄，炫耀，冲动，情绪化。           


如何更好与他们共事：


通过实际成果来支持你的热情，表明你的想法行得通。


准时，不要超越事先商议好的范围，提供材料等要及时。


可能的话，让他们选择采取什么行动及行动方式。








相关因素：富想象力，富于激励，能引发思考。


怀疑因素：言出必行的能力，始终如一，高调，轻浮炫耀，情绪化。


如何更好与他们共事：


1．谈论事实而不要谈论意见，分析各种成分，最好以书面形式进行。


2．使用权威的证据来支持你的事实。


3．当他们发现了一些你早就知道的事情时，耐心点听他们讲。








跟这类型的人工作需要发挥你的圆融灵活。








他们眼中的你：友善，热情，和蔼，爱憎分明，善谈，相             信直觉，情绪化，富              于激励，富想象力，              冲动，易激动，高调，              轻浮炫耀，大喜大悲，              优雅，好强，体贴。 


如何更好与你的同类亲善者共事：


给你们的交往定下规矩，不然所有的乐趣和创造力到头来便会白白浪费，一事无成。保持工作进度，脚踏实地。




















                           







































































相关因素：和善，热情，富与激励，风度优雅。


怀疑因素：冲动，友善，高调，大喜大悲。


如何更好与他们共事：


1．放慢速度，减轻工作量，让大家有时间建立友好关系。


2．一次完成一项工作，但要认真细致地完成，避免同时处理过多工作而产生混乱。


3．鼓励他们提出建议。


























                           


相关因素：善于给予支持，乐于助人，倾向团体协作，小心谨慎。    


怀疑因素：缺少主见，做事需要反复仔细考虑，积极回应。                            


如何更好与他们共事：


公事公办，让他们告诉你该如何帮忙及他们需要什么。不要试图建立友谊。


保持工作进度，依日程办事，提供以事实为根据的总结。


让他们根据你给予的意见作出决定。





跟这提类型的人工作需要发挥你的灵活圆融。








相关因素：乐于合作，小心，安静，考虑周到，乐于助人。


怀疑因素：心软，随和，情绪化的反应，乡愿。


如何更好与他们共事：


1．强调在树立观点时需要的是事实和数据而不是情感，但让他们在一定时限内完成书面分析工作。


2．倘若他们达到了活动标准，作为回报，增加他们共同工作和学习的机会。


3．通过展现你技术上的称职来建立他们对跟你的关系的信心。





相关因素：善于给予支持，友好，积极回应，乐于助人。


怀疑因素：慢条斯理，小心，乡愿，不参与竞争立场。


如何更好与他们共事：


1．尽量通过第三方支持，给他们确切的意见，你的意见切勿摇摆不定。


2．公开承认和表扬他们的成果。


3．当规则或既定的工作步骤受到挑战时，你的立场要坚定。


























                           




































































他们眼中的你：善于给予支持，安静友好，害羞，怕生人，倾              向团体协作，乐于助人              善良，考虑周到，慢条              斯理，不善威迫，心软，              随和，乡愿，积极回应，              开放，小心，乐于合作。


如何更好与你的同类亲善者共事：


在这种情况下，你必须扮演一个不讲情面，说一不二和发号施令的角色，尽管这样你并不好受。不然的话，很可能没有人会踏出必要的第一步，而结果就会不尽如人意。























                           


相关因素：逻辑性强，依靠数据，精确，可依赖。                 


怀疑因素：过分追求实据，缺乏决断和冒险精神。


如何更好与他们共事：


1．总结已有资料，将所得的不同结论摆出来，让他们作决定。


2．依靠自律而不是依靠冗长的报告和精确的指导来管理。


3．通过金钱奖励来认可成果。








他们眼中的你：善于思考，要求获得更多实据，保守，安静，              善于批评，讲求逻辑，              冷漠高傲，分析透彻，              难以接近，不善言谈，              严厉，严肃，可依靠，              精确。


如何更好与你的同类分析者共事：


认识到确定时间表和作出最终决定的需要。相互纵容对方不断找寻更多实据的欲望，可能会形成一个毫无成果的恶性循环。





相关因素：乐于合作，值得信赖。


怀疑因素：依靠实据，吹毛求疵，不懂变通，对事不对人，缺          少乐趣。


如何更好与他们共事：


和他们共度喝咖啡，吃午饭，喝啤酒等消闲时间。


认识到他们对于套餐服务，激发动机和参与竞争的需要。


征求他们的意见，询问他们的收获，但要以一种不吹毛求疵，乐于接受的态度跟他们交流。

















                          







































































相关因素：乐于合作，保守，精确，耐心。


怀疑因素：不热心，与人保持距离，依赖数字。


如何更好与他们共事：


1．向他们表明，你对他们的关注是基于把他们作为一个人而并非数字。


2．利用他们充当调解员的本领在组织内部建立良好关系网。


3．帮助他们索取更多的报酬而提升他们对工作的展望。






























































































































































































































































































































































表达者


友善


热情, 易激动


善谈


冲动


大喜大悲


优雅


体贴


善于激励





亲善者


乐于给予支持


友好


安静


倾向团队合作


乐于助人,善良


乐于合作


慢条斯理


非威迫型





驱动者


倾向行动


诸多要求


敏捷


决断


冷漠


强悍


根据限期安排工作


急躁





分析者


安静


吹毛求疵


逻辑性强, 考虑周到


严厉, 严肃


精确, 合理


以数据事实为依据


乐于合作, 不武断








