文化五棱镜

1． 权力距离

  一个国家的机构或组织之中的下层人士在多大程度上接受权力分配的不平等形成权力距离。

  例如：无论一个人年龄多大，他总会在一定程度上依赖比他年长的人，这就是为什么即使成人也经常向父母（与之相隔很大的权力距离）征求意见。另一个例子是教育过程是以教师为中心的（以很大的权力距离为保证），…人们以为课堂上教师理应主导所有的交流，这种规矩必须遵守。

2． 个体主义对集体主义

  个体主义与个人之间关系疏远的那种社会相联系：每个人所要做的便是看好自己以及自己的小家庭。

  集体主义与人们生来就融入到一个强大的有凝聚力的集体中的那种社会相联系。在这种关系中，个人终其一生地忠于集体，换来的是集体对他终其一生的保护。

  例如，在一个个体主义社会当中，年轻人经常毕业后就立即离开家，结婚，或者自己住在一个公寓里。社会期待他自食其力，不再依靠父母。

  例如，在一个集体主义社会中，不仅孩子倍加依赖父母，而且他们成年后还会跟父母一起住，当父母年老时给予照顾。

  再例如，在一个奉行个体主义的文化中，直抒己见是一个优点。将真实的内心感受说出来表明你是一个真诚和诚实的人；而在大多数奉行集体主义的社会中，与别人直接交锋将被视为粗鲁和不当。

3． 男性化社会对女性化社会——直率自信/物质主义——关注人生和关注生活质量

  男性化的社会是性别角色分明的社会（即男人应当自信，强悍，全力追求物质上的成功，而女人应该谦逊，温柔，关注生活的质量）。

  女性化的社会的性别角色交错的社会（即男女都应当谦逊，温柔，关注生活质量）。

  例如，在女性化社会中，评价教师主要看她们的友善程度与社交技巧，而在男性化社会中，教师的智慧与学术地位以及学生的学习成绩是最主要的评价标准。

  再例如，在女性化社会中，性别角色是交错混合的。男人也会当幼儿园教师，在男性化社会中，幼儿教师由女人充当，而男人担当的是大学教师。

4． 对待安定状态的态度——高度重视稳定——不大重视稳定

  对待安定状态的态度是指一个特定文化的成员在多大程度上感到不安定或不可知环境的威胁…这种态度是通过神经压力感和对可知的需要程度表现出来的；即对成文或不成文规定的需要程度。

  例如，在极力避免不安定状态的文化中，人们往往会较为保守，对“法律制度”有更强烈的需要。

  而在乐意接受不安定状态的文化中，人们往往更加开放，乐意去理解甚至接受别人的行为。

  在极力避免不安定状态的文化中，存在着人人可知的绝对真理，在乐于接受不安定状态的文化中，真理是不可知的。

5． 长远定向对近期定向

  长远定向是指抛弃目前的好处以换取将来更大的好处的倾向。

  近期定向是指情愿追求当前满足而不去等待更大收获的倾向。

  例如，长远定向的人能够在今天将他们的钱储存或投资，以便在明天收获更多。

  近期定向的人总留不住钱，发工资当日便会把钱全部花光。

表２.１５０个国家和３个地区的权利距离指数（ＰＤＩ）和评价

	排名
	国家或地区
	ＰＤＩ分数
	
	排名
	国家或地区
	ＰＤＩ分数

	１
	马来西亚
	１０４
	
	２７/２８
	南韩
	６０

	２/３
	危地马拉
	９５
	
	２９/３０
	伊朗
	５８

	２/３
	巴拿马
	９５
	
	２９/３０
	台湾
	５８

	４
	菲律宾
	９４
	
	３１
	西班牙
	５７

	５/６
	墨西哥
	８１
	
	３２
	巴基斯坦
	５５

	５/６
	委内瑞拉
	８１
	
	３３
	日本
	５４

	７
	阿拉伯国家
	８０
	
	３４
	意大利
	５０

	８/９
	厄瓜多尔
	７８
	
	３５/３６
	阿根廷
	４９

	８/９
	印度尼西亚
	７８
	
	３５/３６
	南非
	４９

	１０/１１
	印度
	７７
	
	３７
	牙买加
	４５

	１０/１１
	西非
	７７
	
	３８
	美国
	４０

	１２
	南斯拉夫
	７６
	
	３９
	加拿大
	３９

	１３
	新加坡
	７４
	
	４０
	荷兰
	３８

	１４
	巴西
	６９
	
	４１
	澳大利亚
	３６

	１５/１６
	法国
	６８
	
	４２/４４
	哥斯达黎加
	３５

	１５/１６
	香港
	６８
	
	４２/４４
	联邦德国
	３５

	１７
	哥伦比亚
	６７
	
	４２/４４
	英国
	３５

	１８/１９
	萨尔瓦多
	６６
	
	４５
	瑞士
	３４

	１８/１９
	土耳其
	６６
	
	４６
	芬兰
	３３

	２０
	比利时
	６５
	
	４７/４８
	挪威
	３１

	２１/２３
	东非
	６４
	
	４７/４８
	瑞典
	３１


	２１/２３
	秘鲁
	６４
	
	４９
	爱尔兰
	２８

	２１/２３
	泰国
	６４
	
	５０
	新西兰
	２２

	２４/２５
	智利
	６３
	
	５１
	丹麦
	１８

	２４/２５
	葡萄牙
	６３
	
	５２
	以色列
	１３

	２６
	乌拉圭
	６１
	
	５３
	奥地利
	１１

	２７/２８
	希腊
	６０
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


我，我们和他们

表3.1　50个国家和3个地区个体主义指数（IDV）和评价

	分数排名
	国家或地区
	IDV分数
	
	分数排名
	国家或地区
	IDV分数

	1
	美国
	91
	
	28
	土尔其
	37

	2
	澳大利亚
	90
	
	29
	乌拉圭
	36

	3
	英国
	89
	
	30
	希腊
	35

	4/5
	加拿大
	80
	
	31
	菲律宾
	32

	4/5
	荷兰
	80
	
	32
	墨西哥
	30

	6
	新西兰
	79
	
	33/35
	东非
	27

	7
	意大利
	76
	
	33/35
	南斯拉夫
	27

	8
	比利时
	75
	
	33/35
	葡萄牙
	27

	9
	丹麦
	74
	
	36
	马来西亚
	26

	10/11
	瑞典
	71
	
	   37
	香港
	25

	10/11
	法国 
	71
	
	38
	智利
	23

	12
	爱尔兰
	70
	
	39/41
	西非
	20

	13
	挪威
	69
	
	3941
	新加坡
	20

	14
	瑞士
	68
	
	42
	萨尔瓦多
	19

	15
	德国（西）
	67
	
	43
	南韩
	18

	16
	南非
	65
	
	44
	台湾
	17

	17
	芬兰
	63
	
	45
	秘鲁
	16

	18
	奥地利
	55
	
	46
	哥斯达黎加
	15

	19
	以色列
	54
	
	47/48
	巴基斯坦
	14

	20
	西班牙
	51
	
	47/48
	印度尼西亚
	14

	21
	印度
	48
	
	49
	哥伦比亚
	13

	22/23
	日本
	46
	
	50
	委内瑞拉
	12

	22/23
	阿根廷
	46
	
	51
	巴拿马
	11

	24
	伊朗
	41
	
	52
	厄瓜多尔
	8

	25
	牙买加
	39
	
	53
	危地马拉
	6

	26/27
	巴西
	38
	
	
	
	

	26/27
	阿拉伯国家
	38
	
	
	
	


表4.1   制度和组织

50个国家和地区的男性化指数（MAS）和评价

	得分排名
	国家或地区
	MAS 分数
	
	得分排名
	国家或地区
	MAS 分数

	1
	日本
	95
	
	28
	新加坡
	48

	2
	奥地利
	79
	
	29
	以色列
	47

	3
	委内瑞拉
	73
	
	30/31
	印度尼西亚
	46

	4/5
	意大利
	70
	
	30/31
	西非
	45

	4/5
	瑞士
	70
	
	32/33
	土尔其
	45

	6
	墨西哥
	69
	
	32/33
	台湾
	45

	7/8
	爱尔兰
	68
	
	34
	巴拿马
	44

	7/8
	牙买加
	68
	
	35/36
	伊朗
	43

	9/10
	英国
	66
	
	35/36
	法国
	43

	9/10
	德国（西）
	66
	
	37/38
	西班牙
	42

	11/12
	菲律宾
	64
	
	39
	东非
	41

	11/12
	哥伦比亚
	64
	
	40
	萨尔瓦多
	40

	13/14
	南非
	63
	
	41
	南韩
	39

	13/14
	厄瓜多尔
	63
	
	42
	乌拉圭
	38

	15
	美国
	62
	
	43
	危地马拉
	37

	16
	澳大利亚
	61
	
	44
	泰国
	34

	17
	新西兰
	58
	
	45
	葡萄牙
	31

	18/19
	希腊
	57
	
	46
	智利
	28

	18/19
	香港
	57
	
	47
	芬兰
	26

	20/21
	阿根廷
	56
	
	48/49
	南斯拉夫
	21

	20/21
	印度
	56
	
	48/49
	哥斯达黎加
	21

	22
	比利时
	54
	
	50
	丹麦
	16

	23
	阿拉伯国家
	53
	
	51
	荷兰
	14

	24
	加拿大
	52
	
	52
	挪威
	8

	25/26
	马来西亚
	50
	
	53
	瑞典
	5

	25/26
	巴基斯坦
	50
	
	
	
	

	27
	巴西
	49
	
	
	
	


表5.1   50个国家和地区的避免不安定状态程度指数和评价(UAI)

	得分排名
	国家或地区
	UAI分数
	
	得分排名
	国家或地区
	UAI分数

	1
	希腊
	112
	
	28
	厄瓜多尔
	67

	2
	葡萄牙
	104
	
	29
	德国(西)
	65

	3
	危地马拉
	101
	
	30
	泰国
	64

	4
	乌拉圭
	100
	
	31/32
	伊朗
	59

	5/6
	比利时
	94
	
	31/32
	芬兰
	59

	5/6
	萨尔瓦多
	94
	
	33
	瑞士
	58

	7
	日本
	92
	
	34
	西非
	54

	8
	南斯拉夫
	88
	
	35
	荷兰
	53


	9
	秘鲁
	87
	
	36
	东非
	52

	10/15
	法国
	86
	
	37
	澳大利亚
	51

	10/15
	智利
	86
	
	38
	挪威
	50

	10/15
	西班牙
	86
	
	39/40
	南非
	49

	10/15
	哥斯达黎加
	86
	
	39/40
	新西兰
	49

	10/15
	巴拿马
	86
	
	41/42
	印度尼西亚
	48

	10/15
	阿根廷
	86
	
	41/42
	加拿大
	48

	16/17
	土尔其
	85
	
	43
	美国
	46

	16/17
	南非
	85
	
	44
	菲律宾
	44

	18
	墨西哥
	82
	
	45
	印度
	40

	19
	以色列
	81
	
	46
	马来西亚
	36

	20
	哥伦比亚
	80
	
	47/48
	英国
	35

	21/22
	委内瑞拉
	76
	
	47/48
	爱尔兰
	35

	21/22
	巴西
	76
	
	49/50
	香港
	29

	23
	意大利
	75
	
	49/50
	瑞典
	29

	24/25
	巴基斯坦
	70
	
	51
	丹麦
	23

	24/25
	奥地利
	70
	
	52
	牙买加
	13

	26
	台湾
	69
	
	53
	新加坡
	8

	27
	阿拉伯国家
	68
	
	
	
	


表7.1   23个国家的长远定向(LTO)指数和评价

	得分排名
	国家或地区
	LTO分数

	1
	中国
	118

	2
	香港
	96

	3
	台湾
	87

	4
	日本
	80

	5
	南韩
	75

	6
	巴西
	 65

	7
	印度
	 61

	8
	泰国
	 56

	9
	新加坡
	4 8

	10
	荷兰
	44

	11
	孟加拉
	40

	12
	瑞典
	33

	13
	波兰
	32

	14
	德国 (西)
	31

	15
	澳大利亚
	31

	16
	新西兰
	30

	17
	美国
	29

	18
	英国
	25

	19
	津巴布韦
	25

	20
	加拿大
	23

	21
	菲律宾
	19

	22
	尼日利亚
	16

	23
	巴基斯坦
	00









































































































































































































































































































































































































































